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Sammanfattning

Vi har pa uppdrag av Taby kommuns revisorer foljt upp revisionsrapporter fran 2018.
Detta med anledning av att de granskningsinsatser som genomfors ska leda till att
verksamheterna utvecklas. Saledes foljer revisorerna arligen upp vilka atgarder som
vidtagits till foljd av tidigare granskningar.

Uppfoljningsgranskningen har foljt upp tre revisionsrapporter. Sammanlagt forde de tre
rapporterna fram 20 rekommendationer. Var bedomning efter uppféljningen &ar att 2
rekommendationer kvarstar.

De tre revisionsrapporterna som omfattas av uppfoljning ar:
e Granskning av Bisysslor
e Granskning av Overférmyndarnamnden
e Granskning av Integration av nyanlanda

Sammanfattningsvis visar uppféljningen att Taby kommun har atgardat eller aktivt
arbetat med de brister som framkom i de uppféljda granskningarna. Mot bakgrund av
var granskning kvarstar rekommendationer for granskningen av bisysslor:

- Att det 6vervags att utforma och inféra en sammanfattande uppforandekod for
kommunen.

- Att det initieras en utredning for att undersoka om det finns forutséttningar for
att inratta en visselblasarfunktion.
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Bakgrund

Vi har av Taby kommuns revisorer fatt i uppdrag att folja upp 2018 ars
revisionsrapporter. Detta med anledning av att de granskningsinsatser som genomférs
ska leda till att verksamheterna utvecklas. Saledes foljer revisorerna arligen upp vilka
atgarder som vidtagits till foljd av tidigare genomférda granskningar.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Syfte och avgréansning

Syftet med uppfdljningen ar att studera och bedéma de atgarder som vidtagits med
anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport nedan:

— Granskning av bisysslor och férebyggande arbete mot fértroendeskador
— Granskning av kommunens arbete med integration
— Granskning av dverférmyndarndmnden

Uppféljningen avser forvaltningsrevisionsrapporter under 2018, dvs. inte rapporter
angaende ekonomisk redovisning som bokslut och delarsbokslut.

Revisionskriterier

Vi har bedomt om kommunstyrelsen verkstallt de forbattringsatgarder som
styrelsen/namnden beslutat om i enlighet med de ursprungliga granskningarnas
rekommendationer.

Metod

Granskningen har genomférts genom avstamningar med ansvariga tjansteman inom
berorda verksamheter samt dokumentation kring eventuella atgarder, rutiner och
kontrollmoment etc.

Granskningen har utforts av Lovisa Jansson, verksamhetsrevisor. Micaela Hedin deltar
i sin roll som kundansvarig.

Rapporten ar faktakontrollerad av berérda tjansteman.
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Resultat av granskningen

Granskning av overformyndarndmnden

Rapporten syftade till att granska kommunens dverformyndarverksamhet.
Overformyndarens/overformyndarnamndens uppdrag bestar i huvudsak i att verka for
att de individer som sjalva inte kan ta vara pa sin ratt, inte skall drabbas av
rattsforluster. Detta sker genom att 6verformyndaren/ndmnden medverkar till att utse
stallforetradare dar det ar nédvandigt samt kontrollerar stéllforetradarens lamplighet
och kompetens. | granskningen konstaterades ett behov av forbattrings- och
utvecklingsarbete inom Taby kommuns overformyndarverksamhet. Med anledning av
detta lamnades tretton rekommendationer. Nedan redovisas rekommendationerna
samt hur 6verférmyndarverksamheten arbetat med dessa sedan granskningen
genomfordes.

Rekommendation 1

Namnden bor genomféra en utvardering av bemanningsbehovet under senare delen av
ar 2019 i syfte att sondera huruvida ett underlag pa 5,5 tjanster ar tillrackligt med
hansyn till namndens maluppfyllelse samt gallande lagkrav.

Atgérd

Namnden har inte haft nagra budgetférandringar sedan granskningen utférdes och
utifrAn det har bemanningsbehovet inte andrats och ar fortsatt detsamma. Taby
kommun samverkade 2018 med tre kommuner, Vallentuna, Osterdker och Norrtélje.
Sedan 2019 samverkar Taby kommun endast med Norrtélje och har 5,5 arsarbetare
som ar fordelat pa en chef tillika handlaggande jurist samt 4,5 handlaggare varav tre av
dem ar jurister. Detta anses vara tillrackligt med tanke pa antalet kommuner som idag
samarbetar.

Rekommendation 2

Ett reglemente for éverférmyndarndmnden bor utarbetas och antagas av
kommunfullmaktige som grund for styrning och uppféljning av
overférmyndarverksamheten. Det ar bristande att nAmnden inte haft ett reglemente
sedan bildandet 2015.

Atgéard

Fullmaktige antog ett reglemente for éverférmyndarnamnden den 18 mars 2018, § 22.
Namndens reglemente har reviderats under 2020, nytt reglementet antogs i fullméktige
den 16 mars 2020, § 44. Reglementet tradde i kraft den 1 maj 2020 och i den framgar
det vilka ansvarsomraden och uppgifter 6verformyndarnamnden har samt hur
namnden ska styras och vilka rapporteringsskyldigheter nAmnden har. | reglementet
framgar det vilka ansvarsomraden namnden har och vilka kommunstyrelsen har och
skillnaden mellan deras ansvarsomraden tydliggors.
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Rekommendation 3
Granskningsrutiner/anvisningar foljt av checklistor bor arbetas fram och dokumenteras.
Atgéard

Overformyndarnamnden har med hjalp av 6verformyndarkansliet upprattat skriftlig rutin
for granskning av ars- och slutrakningar samt arendeprocesser. Namnden antog
rutinen den 7 mars 2019 och i rutinen finns checklistor och granskningsrutiner som
beskriver hur arsrakning och slutrakning ska kontrolleras, kompletteras och registreras
steg for steg. Det framgar &aven hur en normal granskning ska genomféras och vidare
tydliggors det hur &rendeprocesserna ska hanteras etappvis, exempelvis
arendeprocessen for att rekrytera stallféretradare.

Rekommendation 4

Dagens metod for djupgranskningar tar ej hansyn till de olika kategorierna av
stallféretradskap, godmanskap, forvaltarskap, formynderskap, ensamkommande
barn/ungdomar, dar det finns en risk att vissa kategorier inte djupgranskas. Harigenom
bor en rutin faststallas som garanterar att samtliga former av stallféretradskap
inkluderas i urvalet av akter som djupgranskas.

Atgard

Arendehanteringssystemet kompletterades under hdsten 2018 med en modul for
djupgranskning som ska sakerstélla att urvalet blir bredare och tacker i hogre
utstrackning fler kategorier an tidigare. Djupgranskningsmodulen sakerstaller
systematiskt att samtliga aktiva redovisningsskyldiga arenden djupgranskas
aterkommande. Modulen for djupgranskning har parametrar vilket gor att systemet
slumpmassigt véljer ut och inkluderar samtliga stallféretradarskap. Arets intervall har
varit att var 8:e stallforetradare i ar (redovisningsar 2019) ska ha genomgatt
djupgranskning. Darutdver har alla som erhdéll nytt uppdrag under 2019 djupgranskats.
Alla stallforetradare som fick en anmarkning foregaende ar pa sin redovisning
djupgrankas aven. Slutligen har ett antal stallféretradare som inte inkluderats i nagon
av namnda tre grupper anmodats av handlaggare att inkomma med underlag for
djupgranskning med anledning av inlamnad arsrakning.

Under 2020 kommer var sjunde (av 1200) stallféretradare att granskas. UtOver det
djupgranskas arenden dar handlaggare misstanker att det kan finnas oklarheter
|6pande under aret.

Rekommendation 5
Vi rekommenderar att arsrakningar som inlamnas av nya stéallféretradare djupgranskas.
Atgard

| &rendehaneringsystemet finns idag riktlinjer fér anmélan om djupgranskningar dar det
framgar hur djupgranskningar upprattas, deras syfte och vilka underlag granskningen
kraver. Av riktlinjen framgar det att djupgranskning av arsrakningar ska goras
avseende nya stéallféretradare som fatt uppdrag under det senaste aret.
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Rekommendation 6

Vi bedomer att antalet djupgranskningar bor bibehallas efter Vallentuna och Osterakers
kommuners uttr&dande. Detta i syfte att naAmnden ska kunna inférskaffa sig en rimlig
sakerhet. Detta skulle innebara en 6kning fran 5,5 till ca 8,5 procent utifrdn dagens
statistik.

Atgéard

Overformyndarnamnden véljer slumpmassigt ut huvudmén vars arsrakningar skall
djupgranskas. Sammanlagt har 80 av 405 redovisningsskyldiga stallforetradarskap ar
2020 djupgranskats, vilket motsvarar ndrmare 20 procent.

Rekommendation 7
Dokumentet for arendeprocesser bor utvecklas och kompletteras med anvisningar.
Atgéard
Dokumentet for arendeprocesser har tillsammans med granskningsrutinerna setts éver
av kansliet och uppdaterats dar behov funnits. Anvisningarna har uppdaterats och
skapats inom féljande omraden:

- AnsOkan om uttag

- Anordna tillfalligt stallféretradskap

- Byte av stalldforetradeskap

- Begaran av slutrékning

- Redovisning och arvodering

- Granskningsanmaérkning

- Vite

- Kontroll av omyndigmedel

- Forvaltarfrihetsbevis

Rekommendation 8
Samtliga styrdokument bor héllas ajour i syfte att bibehalla sin legitimitet och funktion.
Atgard

Utifran dagens uppdaterings datum av de olika dokumenten bedoms det att
dokumenten uppdateras kontinuerligt och pa sa satt behaller det sin legitimitet och
funktion.

Rekommendation 9
Dokumenthanteringsplanen bor kompletteras.
Atgard

Overformyndarnamnden har antagit en ny dokumenthanteringsplan den 7 mars 2019,
§ 22. Dokumenthanteringsplanen ar kompletterad med de lagar som styr
verksamheten samt precisering av huvudavdelningar och serieindelningar foljt av
arsindelning.
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Darutover talar planen om férvaringsplats och ar kompletterad med arendekategorier
med mer detaljerade arendearter, se nedan rekommendation och atgéard fér mer
forklaring.

Rekommendation 10

Rutiner for ett systematiskt gallringsarbete bor faststallas. Vi rekommenderar att
gallring sker vid tva tillfallen arligen.

Atgard

Dokumenthanteringsplanen som antogs av namnden den 7 mars 2019, § 22 faststéller
rutiner for ett systematiskt gallringsarbete. Av planen framgar hur olika dokument ska
hanteras samt hur och pa vilket satt det ska gallras och arkiveras. | planen blir det klart
pa vem ansvaret ligger for gallringarbetet, om det ska bevaras eller gallras och hur
olika dokument ska hanteras beroende p& om det ar sekretessbelagda eller inte. Enligt
interkontrollplanen 2020 framgar det aven att gallringarbete ska ske vid tva tillfallen
arligen.

Hanteringsanvisningar foljer de rekommendationer/anvisningar som bygger pa
gallringsrad for overférmyndare fran riksarkivet och Sveriges kommuner och regioner
(SKR). Samtliga fysiska aktiva akter genomgick fran november 2019 fram till februari
2020 kontroll att diarienummer (DNR) foljer dagboken (kronologisk ordning). Nar en akt
avslutas gors utdrag av den digitala dagboken, sammanstallning av férordnandet,
utdrag av journal/tjansteanteckningar och laggs i systemet. Akten far tidigast gallras
nar kalendertiden forfallit.

Rekommendation 11

Vi rekommenderar att dagens intresseblankett kompletteras med en samtyckesruta,
dar det framgar att den sokande samtycker till en lamplighetsprovning.

Atgard

Dagens intresseblanketter for stallforetrddarskap samt intresseblanketter for god man
pa speciella tillfallen har uppdaterats och innehaller idag en samtyckesruta dar det
framgar att den sokande samtycker till en lamplighetsprovning.

Rekommendation 12

Ett systematiskt samt dokumenterat internkontrollarbete bér inféras. Arliga
internkontrollplaner bor upprattas utifran genomforda risk- och
vasentlighetsbedémningar, dar olika kontrollmal identifieras och varderas. Samtliga
utvalda kontrollmal ska foljas upp under aktuellt r. En uppféljningsrapport av
genomférda kontroller bor uppréttas och presenteras for namnden.

Atgard

En dokumenterad internkontrollplan for 2020 finns inom ramen fér ndmndens
uppdrag/verksamhet. Internkontrollplanen foregas och upprattades utifran en risk- och
vasentlighetsbedémning som antagits av ndmnden den 25 november 2019.
Interkontrollplanen féljs upp genom kontroller som rapporteras till
overformyndarnamnden och bygger pa risk- och vasentlighetsbedémning.
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Av namndens sammantradesprotokoll framgar att uppfoljningsrapport av genomfoérda
kontroller presenterades till némnden den 31 december 2019.

Rekommendation 13

Systematiska budgetfoljningar bor inforas, dar namnden bor erhalla en
budgetredogorelse vid varje sammantrade.

Atgéard

Overformyndarnamnden har nu den ekonomiska uppféljningen som en stédende punkt
vid varje sammantrade och darigenom blir budgetféljningarna idag systematiska.

Beddmning

Vi kan konstatera att dverformyndarnamnden har genomfort ett flertal insatser i syfte
att starka och utveckla verksamheten. Atgarder har vidtagits utifran de
rekommendationer som lamnats i granskningen. Det finns idag battre kontrollrutiner
och dokumenterade rutiner och anvisningar. Vi ser aven positivt pa inforandet av den
djupgranskningsmodul som ska sékerstélla att en aterkommande och systematisk
djupgranskning av stallféretradare.

Granskning — Bisysslor

Granskningen syftade till att undersoka forekomsten av bisysslor pa
samhallsutvecklingskontoret samt de styrande dokument och de rutiner som anvands
for att hantera dessa. Med bisyssla forstas varje syssla, tillfallig eller stadigvarande,
som utdvas vid sidan av anstéllningen och som inte hanforlig till privatlivet. Om
arbetsgivaren anser att en bisyssla hindrar arbetsuppgifterna, kan paverka
arbetstagarens handlaggning av arendet i sitt arbete eller konkurrerar med
arbetsgivarens verksamhet, kan arbetsgivaren forbjuda arbetstagaren att utéva saddan
bisyssla. Revisionen bedémde att det fanns risk att det férekom brister i den interna
kontrollen och att det ar vasentligt att klarlagga om verksamhetsansvariga for
samhallsutvecklingskontoret har om eventuella bisysslor.

| rapporten riktades tre rekommendationer mot bakgrund av resultatet av
granskningen. Nedan redovisas rekommendationerna samt hur kommunen arbetat
med dessa.

Rekommendation 1

Att kommunens 6vergripande likaval som i den granskande namnden fortsétter,
paborjar och samordnar de aktiviteter vi identifierat i granskningen.

Ovan angivna aktiviteter beddms i rapporten vara:
- Uppdatera instruktion om bisysslor.
- Uppdatera blankett for anmé&lan om bisyssla.
- Forandra metoden for identifiering av bisyssla.

Internkontroll avseende personaladministrativa rutiner utbkas med att innefatta
aven hur bisysslor hanteras och kontrolleras.
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Atgard

Nya riktlinjer och information kring bisysslor har beslutats av kommunstyrelsen 23
september 2019, 8§ 115 och idag finns alla riktlinjer samlade i ett och samma
styrdokument.

Riktlinjerna innehaller bland annat information om:

- Vad som ar en bisyssla

- Beskrivning av otillatna bisysslor: fortroendeskadlig bisyssla, arbetshindrande
bisyssla och konkurrerande bisyssla.

- Hur kontroll av bisyssla gors inkl. medarbetares och chefers ansvar.
- Godkannande av bisyssla
- Arbetsréttsliga foljder
- Hur uppfoljning av bisysslor gar till.
Av den nya riktlinjen framgar att medarbetare sjalva har ett ansvar att anmala bisyssla

till arbetsgivaren. Bilagt till riktlinjen finns en checklista som syftar till att vara ett stod
vid bedémning av om en bisyssla ar fortroendeskadlig.

Blankett for anmélan om bisyssla har uppdaterats. | rapporten 2018 lamnades forslag
pa information som blanketten kan kompletteras med. Exempelvis att kunna ange
anstalliningsform, sysselsattningsgrad och befattning samt uppskattad tidsatgang for
bisysslorna matt i timmar per manad. Dessa forslag samt andra finns nu i den
uppdaterade blanketten.

| planen finns uppdaterade riktlinjer med tillhérande tillampningsforeskrifter till metoder
for inventering, bedémning och kontroll att metoden fér identifiering har férandrats. Av
planen gar det att utldsa vad en bisyssla ar och hur en saddan ska kontrolleras.

Idag finns det enligt rekommendationen en internkontrollplan i form av en Excel fil som
innefattar olika kategorier/omraden inom vilka risker har identifierats. | planen
redovisas aven orsaken till riskerna for respektive kategori. Planen redogor for
sannolikheten, konsekvensen och riskvardet att dessa risker i olika kategorierna
intraffar. Av planen framgar det vem som &r ansvarig i respektive kategori samt
kontroll/direktatgarder for att hantera dessa risker.

Rekommendation 2

Att det dvervags att utforma och inféra en sammanfattande uppférandekod for
kommunen.

Atgéard

| granskningen av bisysslor som genomférdes 2018 rekommenderades det att infora
en uppforandekod for kommunen. Vi har forstatt att det finns olika dokument och
riktlinjer som behandlar uppférandet. Detta beskrivs dels i HR-plattformen som bland
annat behandlar ledarskap och medarbetarskap, dels i riktlinjer fér mutor samt i riktlinje
for bisysslor beslutades av KS 23 sep 2019.
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Rekommendation 3

Att det initieras en utredning for att undersoka om det finns forutsattningar for att inratta
en visselblasarfunktion.

Atgard

Avseende rekommendationen ovan har det framhallits att &r 2019 antogs det ett EU-
direktiv gallande krav pa visselblasarfunktion. Medlemsstaterna ska senast i december
2021 stifta lagar som ar nodvandiga for att uppna direktivets mal och senast den forsta
juli 2022 ska lagstiftningen trada i kraft. Utifran den kommande lagstiftningen juli 2022
har trygg- och sékerhetsenheten en standig bevaka av fragan for att forbereda
implementering av kommande lagstiftning.

Beddtmning

Vi konstaterar att kommunstyrelsen har arbetat med de rekommendationer som
lamnades i samband med granskningen 2018. Vad géller instruktionerna, identifiering
och kontroll av bisysslor kan vi se att det nya styrdokumentet hanterar dessa omraden
pa ett bra och konstruktivt satt. Angaende forutsattningarna att inratta en
visselblasarfunktion anser vi att kommunen bor borja undersoka fragan istallet for att
invanta att EU-direktivet blir svensk lag 2022. Darutdver anser vi att det fortfarande bor
tas fram en sammanfattande uppférandekod fér kommunen.

Granskning av arbetet med integration av nyanlanda

Granskningens syfte var att beddma hur kommunen arbetar med integration av
nyanlanda. Granskningens revisionella bedémning for arbetet med integration av
nyanlanda ar att kommunen i huvudsak bedrev ett andamalsenligt integrationsarbete.
Kommunens mottagande av nyanlanda har pagatt under manga ar och kommunen har
under de senaste aren byggt upp en ny och tydligare organisation kring mottagandet.

Ansvaret for mottagandet av nyanlanda har forflyttats fran Socialnamnden, Individ och
familjesorgen mot kommunledningskontoret och planeringsavdelningen vilket innebar
att kommunstyrelsen haft det évergripande ansvaret. Organisationen bildades 2018
och var darfor relativt ny under tiden for granskningen. Formerna hade inte riktigt
hunnit satta sig, det fanns anledning att fortsatta diskutera och utveckla framférallt
intern samverkan. Vid tiden av granskningen klarade kommunen att ta emot det antal
nyanlanda och ensamkommande barn och ungdomar som kommunen fatt sig anvisade
i de s.k. kommuntalen.

| rapporten gavs fyra rekommendationer som presenteras hér nedan samt hur
kommunen arbetat med dessa.

Rekommendation 1

Utveckla malstyrning gallande emottagande av nyanlanda och ensamkommande. Var
bedémning ar att det finns en politisk styrning kring hur mottagande av nyanlanda och
integration ska se ut. Vi bedémer dock att malstyrningen kan utvecklas. Det finns idag
mal for verksamheten, bade generella och ibland mer specifika. Var bedémning &r att
den kan utvecklas till att bli an mer specifika och darmed mdjliga att folja upp.

10

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Taby kommun
Uppfolining av 2018 ars granskningar

2020-12-08

Atgard

| verksamhetsplanen for 2020 finns det ett Gvergripande mal att Taby ska vara den
kommun i landet som har lagst andel nyanlanda som &ar beroende av forsorjningsstod
och att detta ska ske med hjalp av koordinerade insatser och tillampning av
utbildningsplikt och aktivitetskrav. Insatserna ska leda till eget arbete och egen
forsorjning for individen samt minska risken for utanforskap. Verksamhetsplanen
innehaller mal och indikatorer kopplade till integration, exempelvis indikatorn "andel
individer med eget boende efter etableringstidens slut”. | verksamhetsplanen framgick
det aven att ansvaret for samordningen av kommunens integrationsarbete ligger
numera pa gymnasie- och naringslivsnamnden. Av gymnasie- och
naringslivsnamndens reglemente fran 2020 framgar att namnden har uppdraget att
samordna kommunens integrationsarbete.

Den 11 september 2019, § 77 beslutade gymnasie- och naringslivsnamnden att anta
en ny handlingsplan for starkt integration i Taby kommun. Handlingsplanen omfattar
mal, uppfdljning och arbetssatt for en samordnad integrationsprocess avseende
kommunens samtliga kontakter, planer, stéd, utbildning och andra insatser. Ett av
malen ar att vagen till egenforsorjning ska vara tydlig. Arbetet utifrdn handlingsplanen
ska rapporteras till namnden halvarsvis. Planen avser ar 2020-2021. Exempel pa mal
som pa ett konkret och specifikt satt ska uppfyllas ar:

- Behovsanpassade arbetssatt; for att uppna malet framgar det tydligt vad 6nskad
effekt ar, insatsomraden och aktiviteter framgar samt tidsplan for.
- Utbildningsplikt och aktivitetskrav; for att uppna malet framgar det tydligt vad
onskad effekt ar, insatsomraden och aktiviteter framgar samt tidsplan for.
Rekommendation 2

Utveckla uppféljningen av verksamheten i syfte att ha kunskap om
verksamheten/projekten/organisationen ar andamalsenliga och effektiva.

Atgard

Riktlinjerna for uppfoljningen av verksamheten i syfte att sakerstalla kvalité och
effektivitet i arbetet har utvecklats och idag finns det tva olika omraden som beskrivs i
handlingsplanen for starkt integration i Taby:

- Ett planerings- och uppfdljningsforum dar integrationsarbetet kontinuerligt
utvarderas och féljs upp.

- Uppréattande av en arbetsprocess for analys och uppfoljning. Fokus ligger pa
saval arbetssatt, effekt som individ. Fokus for uppféljning pa individniva ar inte
enbart status efter tva ar utan fangar aven situation och progression under hela
etableringsperiodens tid.
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Rekommendation 3

Det saknas idag en langsiktighet i bostadsfragan. Var bedémning &r att en sadan
langsiktighet ar nédvandig.

Atgard

Kommunen har ett boende for nyanlanda pa Kemistvagen 30. De nyanlanda far under
de tva aren bosétta sig i det tillfalliga boendet dar de ska fa stod till att hitta egen vag till
forsorjning och bostad genom en boendekonsulent. Avtal med fastighetsagaren av
Kemistvagen 30 skulle I6pa inom tre ar nar granskningen gjordes. | intervjun framgick
det att avtalet [6per ut i slutet av ar 2021 och att det pagar férhandlingar for att forlanga
avtalet med fastighetsagaren.

Rekommendation 4
Utveckla rutiner for samverkan internt inom kommunen.

Atgérd

Utifran handlingsplanen har forslag till ny organisation tagits fram som har till syfte att
underlatta en sammanhallen integrationsprocess i kommunen. Den nya organisationen
tradde i kraft den férsta september 2020.

Beddmning

Vi noterar att gymnasie- och néaringslivsnamnden har skapat en konkret och
specificerad handlingsplan som pa ett enkelt séatt kan folja upp och arbeta med
uppsatta mal och som har det évergripande malen fran verksamhetsplanen i atanke.
Malen i handlingsplanen ar specifika och detsamma galler verksamhetsplanen. Vi
beddmer att samverkan internt inom kommunen kan férbattras med hjalp av den nya
organisationen som trat i kraft nyligen. Vi vill framhalla att det &r viktigt att félja upp
organisationens arbete for att utvardera om den ar andamalsenlig.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning ar att de berérda namnderna aktivt har arbetat med
de brister som framkom i granskningarna 2018. | enstaka fall har namnderna dock ett
fortsatt arbete att genomfora.

Rekommendationer
Utifran uppfoljningen bedomer vi att féljande rekommendationer kvarstar:
Bisysslor:

- Att det dvervégs att utforma och inféra en sammanfattande uppférandekod for
kommunen.

- Att det initieras en utredning for att understka om det finns férutsattningar for att
inratta en visselblasarfunktion.

Datum som ovan

KPMG AB

Wichala, Hedn_ Lovisa 1]
Micaela Hedin Lovisa Jansson
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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